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CONTRIBUTION A LA REDACTION D'UN TEXTE DE BASE SUR LA
NOUVELLE MUSEOLOGIE
Mdrio Moutinho

La recherche de solutions aux problémes auxquels chaque communauté est
confrontde, a de tous temps conduit les hommes & s'organiser el & cresr lours propres
instruments de gestion et de développement.

Dans ce processus, la Nouvelle Muséologie apparail comme une forme
particulire de muséologie ol la fonction sociale du musée est mise en évidence. Las
conditions d'émergence d'un projet muséologique en tant que support A UN Processus
d'intervention saciale, déterminent les données des structures organisatives {(gestion
d'un travail collectif) et orientent son action (transformation, développement, création).

Dans ce sens : de nouvelles structures et de nouvelles fonctions font que le
lieu privilégié de cetle muséologle est le Nouveau Muséa.

Plus de quinze ans d'expérience menées A partir de difiévenls contaxtes, ainsi
que des réflexions et des prises de position énoncées en particuller dans las
Déclarations de Santiago. Québec, Qaxtepec et Molinos, ot permis de dégager
certains aspacts de la spécificité de cette démarche:

1- Les intervenants

Les producteurs de la N.M. sont les membres dung communautd ou des
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limiter aux seuls aspects économiques, mais qui affirment clairement le droit des
travaillours & lidentitd culturells, 4 la conscience d'un milieu écologique épuisable, a
raffirmation de [Iidentité culturelle des minorités et des communautés rurales ou
urbaines. D'une certaine fagon, la nouvelle muséolagie est une manifestation de la
volonté des populations de prendra en main leur propre avenir.

C'est une muséolagia populaire par opposition 4 une muséologie du pouvoir.
Certains ont voulu penser la nouvelle muséologie comme une modernisation, voire
méme une démocratisalion de 1a muséologia traditionnelle, mais une telle interprétation
n'est possible gu'a condition dignerer la différence essentielle entre ses producteurs.

L'dvaluation de la nouvelle muséologie passe ainsi par le droit réel des
communautés a décider, & créer laurs propres initiatives muséales.

Il s'agit d'un pracessus qui affronte tous les jours de nombreux problémes et
mzm:mmm. mais qul devienl progressivemant un puissant facteur de développement et de
renouvellement en particulier dans la vie culturelle au niveau local.

Dans ce sans, les buls & alteindre et les moyens mis en ceuvre par ces deux
muséalogies ne sont pas taujours identiques.

Selon FICOM (Conseil International des Musées, Unesco), le museée
traditionnel est une institution qui a pour but: rassembler, conserver, étudier et exposer, a
des fins d'éducation, de délectation st d'animation des collections de biens culturels et
naturels. Ainsi ce processus place sa collection au centre de sa raison d'élre et il
développs en méms temps, d'une certaina fagon, un monologue de restitution pour un
public indifférancié.

Musde = Baliment + Collection + Public.

Par contre, lorsqu'un processus de Nouvslle Muséologie s'engage, nous
avons la volontd d'une papulation d'agir sur son propre devenir qul se tradult par un
ensemble d'interventions en vua de 'amélioration de ses conditions de vie, ou d'actions
sur la tarritoire, 'dconomie st la cultura.

La structure que se donne el administre une population pour gérer son milieu,
ast la Nouveau Muséa. _ i

Nous avans, cependant, conscience des problémes que souléve la notion de
populalion, car il ne s'agit jamais d'un groupe homogéne, ol tous ses membres auraient
das inléréks concordants. Ainsi, faut-il considérer plutét faction de secteurs plus ou
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moins vastes d'une population donnée, ayant des intéréls em commun et dong,
politiquement contextualisés.

Cette constatation nous ameéne aussi & considérer que le terriloite des
nouveaux musées ne doit pas étre compris comme un espace (physique et humain),
établi de fagon définitive, mais plutdt comme un ensemble de temiloires, eux aussi
politiquement contextualisés. . .

Ces territoires et ces secteurs de population forment 3 notrs avis Faire
d'Influence dynamique sur laquelle m.m_._n.?m:n, les actions du Nouveau Musée.

Ceci permet de situer les différents auteurs, formes et __m.&..n daclion par
rapport aux conlradictions d'ordre culturel et économique que traverses toute
communaulé.

Ainsi comprise, la nouvelle muséologie, c'est-a-dire l'action du nouveau
musée, semble avoir une portée plus vasle que [écomuséologie elle-mdme. La
nouveau musée, au-deld de jouer un réle dinformation, d'aralyse critique, de
laboratoire, de conservatoire et d'école, selon la définition évolufive proposée par
Georges Henri Riviére, s'assume comme intervenant et donc comme d8cideur.

C'est dans ce cadre que nous pouvons maintenant essayer da comprendre
comment la nouvelle muséologie peut ouvrir de nouvelles veies a la recherche
ethnologique. _

Les liens profonds entre la Muséologie Traditionnelle et I sthnologie ne sant
plus & démontrer. Rappelons seulement pour exemple, les cabinets da curicsités de la
Renaissance qui sont apparus dans les cours europeéennes, lui: du lemps des
découvertes, qui révélaient & l'occident l'existence d'une humanité tien complexe, ef
tout aussi fragile, face & la conquéte. Du témalignage sur la réalits, on es| vite passé aux
survivances d'un passé qu'on disait 8tre le nblre.

Le Musée Ethnographique du Trocadéro, les Musées d'hisoirs naturelle de
Washington et de New York, le Musée National de Rio de Janeirs, le Musée Royal
d'Ethnographie de Berlin et tant d'autres, créés au toumant du siddla, % |'époque
radieuse des Associations pour le progrés des sciences ot des sociélés d'ethnologie et
d'anthropologie ont joud un rdle trés important dans le développemert de I ethnologie et
on peut presque toujours rattacher les grands noms de l'ethnologie & cas instilutions
muséologiques, tel calul de Franz-Boas pour n'en citer qu'un.
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Des problames d'exposition ont trouvé écho dans la théorisation ethnologique chercheurs, cette situation leur ouvre des a,.o meines négligés ou leur popose d'autres
aclairages.
. Un plan de recherche, diiment élaboré, conslitue par ailleurs un double
] facteur da développement, car il contribue & I'dpanouissament d'une réflexion collective
tout en permettant de reinvestir les acquis dans leurs difiérents projets locaux.
En créant des moyens de travail, de nouvelles perspectives s'ouvrent par
allleurs aux chercheurs locaux ayant ou non une formation universilaire. La Recharche

Universitaire et eoxtra Universitaire ne sont pas oppos€es mais au contralre

comme ceux soulevés par la notion d'aire culturelle et les présentations comparatives ou
dascriptibles.

De nos jours, beaucoup de musées nationaux ou régionaux d'ethnologie
continuent & participer activement 2 ia recherche scientifique mettant en place leurs
propres programmes de recharcha en collaboration ou non avec d'autres institutions,en
jouant en méme temps un rdle important dans la formations des ethnologues et dans la i
diffusion du savoir.

; complémentaires et nécessaires.
Hl reste, cependant, que lzs "décideurs” dans ce processus sont les P

La recherche réalisés au sein des nouveaux muséss, au-deld de intérat

: i i : direct qu'elle représente pour la communauté apporte des changements
- Jouent un rdle passit dinformateurs. La villa, materialisée par le Musée ou I'Université ] HEE A P P il g profonds dans

; ; i | ocess e craati cientifique. En effet, I'existence d'une structu
décide et utilise I'sthnologie. Les populations n'ont d'intérét que comme objet d'étude _ S R igd Wl q 18 de recherche

professionnels de la recherche ou des musées, et que les populations ethnologisées

au niveau local, arlentée vers la connaissance d'une aire restreinta pemmst non
seulemnent un approfondissement des études mais aussi une continuitd dans le lemps.

Ratkiiclie Nisda Foration / _,m. fond da documentation local, im:..camz_ de grande imporlance dans ce

(professionnels) (spéclalisée) ~ processus, apporte aux chercheurs une connaissance de laire dlinfluence du Musée

i i v progressivement plus vaste . M&me en considérant que cetle connaissance englobe das

. 1 domaines n'étant pas en rapport direct avec la recherche en cours, ils peuvent sa ravéler

Diftusion
! | .
, d'émancipation,
: _ : La communauté prend en charge la recherche (réflexion) sur elle-méme. Ceci
nc”n_n | étant valable non seulement pour I'ethnologie mais aussi pour toutes les autres afres
| scientifiques (histoire, botanique, zaologie, linguistique, géographia...).
Le nouveau musée combat ainsi I'éparpillement des acquis de la rezherche,
mobilise la population en vue d'une réflexion 8.6229 ouvre de nouveaux domeaines et

suggéra de nouveaux éclairages, lout en favorisant les actions de développemart,

qui parmet & 'ethnelogie de se reprodulre.

{ pertinents & chaque projet spécifique. .
La notion traditionnelle 'de travail de terrain elle-mé@me (ville - campagne -
vilie) peut éire remise en question ou tout au moins en parie rapprochée d'une idée

Dans la cadre d'un processus de MNouvelle Muséologie, il est possible de
signaler derfains changements de fond dans la relation Musée-Ethnologie. ,
Maus avons vu que le nouveau musae est avant tout un organisme administré
par une population ou des sacteurs pour la gestion de son miliewt. m,
; . w Nouveau Musée
lei, la recherche faurnit 4 la communauté une connaissance diversifide qui lui 4 \
permet de misux lander ses décisibns. Les alres de recherches prioritaires sont définies //

: Alre dinflusnce Rech
par la communautd en fonction de ses besains. Au lieu de restreindre la."liberté” des . L)
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A un autre niveau, la multiplication de ces musées aménera & son tour de
nouvelles incidences sur le plan scientifique.

Le rapport entre les nouveaux musées et 1a recherche scientifique a été I'objet
d'une vaste réflexion lors du 2éme Atelier International de la Nouvelle Muséologie qui
s'est tenu & Lisbonne en novembre 1985. Les propositions et les recomandations du
groupe de travail "Musées locaux et racherche scientifique” ont permis de mettre en
évidence certains aspects du probléme. On a pu ainsi défendre que la rechercha est une
nécessité pour ces museéas a condition d'étre adaptée aux besoins des communautés
concernées, d'étre mende en collaboration avec la population par des chercheurs
intégrés au terrain, et que les chercheurs doivent assurer un réle dinformation et de
médiation entre les disciplines scientifiques et entre le musée et les institutions de
recherche extérieures. )

~ La participation locale (en particulier celle des équipes locales) - doit étre
considéréde- essentielle dans la domaine du travail scientifique.

La compétence des chercheurs ne devra pas se mesurer qu'a leur savair
dans leur propre discipline mais aussi & leur faculté de travailler dans [interdisciplinarité.

Cette recherche doit s'accompagner d'actions de "restitution” autant sur la
démarche que sur ses résultats, assumant ainsi un réle majeur dans la formation
parmanente.

Aussi est-il essentiel que la restitution s'adresse non seulement & Ila
communauté locale mais aussi & l'extérieur.

Les rapports réguliers entre des musées et d'autres institutions de recherche
(universitaires ou méme muséales) sont le meilleur moyen de participer effectivement &
Iz recherche en général. (1)

LES mxmz__ PLES:

L'enracinement de chaque expérience muséale dans son milieu spécifique
est sGiament & l'origine de la variété des projets mis en csuvre. C'est ainsi que nous
voyons le Musée de Voisinage d'Anacostia (Washington) travailler sur des thémes
africains, sur la situation sociale des noirs et en particulier de la femme, ou encore sur
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les problémes écologiques en milieu urbain, C'est le cas d'une exposition devenue
exemplaire sur le rat qui a permis d'élever la connaissance de cet énorme problame
social et écologique en méme temps qu'elle avancait des solutions en vue du conirdle
de ce véritable fléau. Les liens profonds de ce musee ‘avec, en pariculier, |a
Smithsenian Institution attestent du point de vue scientifigue de la rigueur de Ja
démarche. (2)

Au Musée Dauphinois (Grenoble) un lravail considérable a été fait ces
derniéres années dans le domaine de fa recherche ethnologique en milieu urbain. En
particulier la préparation d'une exposition intitulée "Le Roman des Grenoblois" a permis
d'approfondir la spéeificité de la démarche muséologique en ce qui concerne
I'ethnologie urbaine et la redéfinilion de patrimoine ethnographique urbain.

La recherche préalable effectude alors a pu &ire ainsi résumée: "Dans un
premier temps, ont été étudiés les principes pouvant guider une ethnologie 'appliquée’,
c'est-a-dire une. recherche conduite sur les deux axes de la perspective museéologique:
la mise en valeur et l'exprassion publique. Dans un second temps, furent examindes les
questions relatives 4 la définition du patrimoine ethnographique considéré: ses limitas,
ses formes et les conditions de son éventuelle entrée au musée. Enfin fut abordé e
probléme purement muséographique posé par la réalisation d'une exposition dont le
programme consistait, pour l'essentiel, en une large sensibilisation & Vethnologie
urbaine et au patrimoine que cetta branche de la discipline est censée étudier, (3)

Dans la mesure ol se travail développe la connaissance du milieu urbain, |
facilite naturellement la résolution de problémes propres a la ville. (4) ,

Au Québec, 'Ecomusée de la Haute Beauce -Musée teritoire, qui se définit
comme une entreprise culturelle de développement régional dont les activités sont
éclatées sur le territoire des treize villages du plateau, les préoccupations d'idantitd
culturelle ont sdrement été & lorigine du travail scientifique réalisé dans ung des
antennes de ,_.mnoacmma. celle de "La Maison des Gens de St. Hilaire". En collaboration
avec I'Université de Laval & Québec et de I'Université du Quebec 2 ioaam_ les 125
habitants de St. Hilaire ont été formés sur la méthodologie de 'enquéle dans ls domaina
de la parenté et ont pu mener une recherche systématique sur la mémoire collectiva et
en particulier sur les généalogies. @

A I'Ecomusée de la communauté du Creusot/Montceau composé dune
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trentaine de membres se partage les différents aspects du travail: trois commissions de
recharcha, communication et organisation des archives. Le fond de documentation sert &
son tour des charcheurs extériaurs qui viennent travailler sur des thémes aussi variés
que Tenseignement des mathématiques, la religion dans les écoles ou la musicologlie
dans les programmes scolaires. (6)

Au Musée Elhnographique de Monte Redondo, au moncum_. depuis 1981 le
programme de recherche en cours a déji permis de recevoir une centaine d'étudiants
en anthropologie, histoire, géographie, muséologie, botanique, etc. En collaboration
evec les professeurs de I'Universidade Nava, la Faculté de Sciences et la Faculté de
Lettres de Lisbonne, ces étudiants ont pu mener différentes recherches auprés de la
population préalablement sensibilisée au besoin d'approfondissement  des
connaissances sur l'aire d'influence du musée.

Un fond de documentation local, des expositions et la publication de ces
travaux compldtent ce programme de recherche, pour laquelle le musée comptera
bientdt un baliment approprié construit par la population avec l'appui du Ministére de la
Culture. Le Muséde apporte la communication avec la poepulation, et un appui logistique
(logement, ransport, nourriture, matériel photographique, stc.) (7)

Beaucoup d'autres exemples peul-8lre méme plus significatifs pourraient étre
encore apportds sur ces expériences. Cependant, les cas présentés témoignent
clairement des préoccupations d'ordre scientifiques des nouveaux musées les situant
dans un lisu privilégiéd de réflexion et de travail, faisant chaque jour preuve de’leur
dynamique comme facteur de recherche et de développsment.
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